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Loi No6i Bau

6 mot diéu ky la vé nhitng nguoi giau nhat thé gisi:

gan nhu khong ai trong s6 ho di theo con duong ma

sach gido khoa kinh doanh mé6 ta. Ho bé hoc, bi sa thai,
phé san, bi hoi dong quan tri phé truat, bi ca thi trudng quay
lung. Rdi ho quay lai.

Cudn sach nay khong ké nhitng cau chuyén thanh cong da
duoc got gitia cho dep. N6 ¢b ging dung lai trung thuc hanh
trinh ctia mot trdm con ngudi da thay déi cach thé gidi mua
sdm, di chuyén, giao tiép va lam viéc — bao gdm ca nhiing
doan ma chinh ho muén quén di.

Mot trdm chuong sach duoc sap xép theo thu tu tai san va
tam anh hudéng, mé dau bang nhiing cai tén dang dinh hinh
hién tai, roi lui dan vé nhitng huyén thoai da dit nén mong
cho nén kinh té hién dai. Méi chuong di theo cting mot cau
tric: xuat than, that bai va nghich canh, thanh cong, triét ly
cbt 16, di san, va bai hoc rut ra.



Cau truc d6 khong ngau nhién. Néu chi doc phan thanh
cong, ngudi doc sé rat ra két luan sai — rang nhiing ngudi
nay thang vi ho thong minh hon. Nhung khi doc du mot tram
cudc doi, mot diéu khéc hién ra r6 hon: phan 16n trong s ho
thdng vi da séng sé6t qua ding nhitng giai doan ma hau hét
moi ngudi bd cude.

Day 1a phan dau tién trong bd Mat Ma Thuong Trudng gdm
ndm cudn, di theo 16 trinh: 1dy cdm hing, rén néo bo, chon
huéng di, xdy khung suon, va gianh chién thdng. Cubn sach
ban dang cam trén tay 1a budc dau tién — budc 1y cam hung.

Chung t6i khong htta rdng doc xong cudn sach nay ban sé
giau. Nhung chang t6i tin rang sau mot tram cau chuyén, ban
sé nhin that bai ctia chinh minh bang mot con mét khéc.

Think2Rich.com



Elon Musk

Nguoi Ddt Cuge Ca Gia Tai Vao Tén Lira Va
Xe Dién

Nha sing lap Tesla va SpaceX
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Elon Musk

MO PAU

LoN Reeve Musk khong phai 1a kiéu doanh nhan xuét

hién trong séch gido khoa kinh doanh truyén théng.

Ong khong di 1én tir mot tam bing MBA danh gid, khong
thira ké mot dé ché cong nghiép, va cling chua tiing c6 mot
”cong thirc thanh cong” dugc ldp lai y hét qua titng cong ty.
Thay vao d6, con dudng ctia Musk 1a mét chudi nhitng canh
bac liéu linh: ban cong ty dau tién khi cdn rat tré, don toan b
tién vao mot dich vu tai chinh truc tuyén con chua ai tin tudng,
rdi tiép tuc dit cugc gan nhu toan bo tai san ¢ nhan vao hai
nganh cong nghiép ma gidi chuyén gia tai chinh khi d6 cho la

A

“khong thé 1am ra tién” — tén ltra vii tru va xe dién.

Tinh dén ndm 2026, Elon Musk dong thoi gitt vai trd CEO
cua Tesla, ngudi sang lap kiém CEO ctia SpaceX, dong sang lap
Neuralink, va ngudi sang lap xAI — cong ty tri tué nhan tao
ra doi ndm 2023 v6i sdn phdm chatbot Grok. Ong ciing ting
14 chti s6 hitu va diéu hanh nén tang mang xa hoi X (trude day
la Twitter) sau thuong vu mua lai gy chdn dong ndm 2022. Tt
c6 nhan vat nao trong gidi kinh doanh duong dai vira dugc ca
ngai la thién tai cong nghé dinh hinh lai nganh hang khong v
tru va 6 to, vira lién tuc vudng vao tranh cai cong khai vi phong
cach phét ngon va céc quyét dinh gay tranh cai trén mang xa
hoi.

Bai viét nay khong nhdm ton vinh mot cach phién dién,
ciing khong nham phan xét. Muc tiéu la dung lai mot cach
trung thuc, ¢6 d6i chiéu ngudn, hanh trinh cua mét nguoi da
that bai cong khai nhiéu lan trude khi tao ra nhitng cong ty
thay doi ca nganh cong nghiép — va tir d6, rat ra nhitng bai
hoc c6 thé 4p dung cho bat ky ai dang theo dudi mot muc tiéu
16n, day rui ro.
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Elon Musk

XUAT THAN VA NHUNG NAM DAU

Elon Musk sinh ngay 28 thang 6 ndm 1971 tai Pretoria, Nam
Phi, trong mot gia dinh c6 cha 1a ky su va me la ngudi mau
kiém chuyén gia dinh dudng gdc Canada. Tudi tho cia Musk
& Nam Phi duoc nhiéu bai viét va cudn tiéu st (trong dé c6
cubn tiéu st chinh thic do Walter Isaacson chép but, xuat ban
nam 2023) mo ta 1a khong ém dém: 6ng tirng bi bat nat nghiém
trong & truong, cha me ly hon khi 6ng con nho, va moi quan hé
v6i ngudi cha sau nay dugc chinh Musk nhiéu lan cong khai
mo ta la cing thang.

Ngay tir nho, Musk da boc 16 niém say mé v6i may tinh va
1ap trinh. Nam 12 tudi, 6ng tu hoc 1ap trinh va bdn ma ngudn
cia mot tro choi dién t&r do minh viét — c6 tén ”“Blastar” —
cho moét tap chi mdy tinh v6i gia khoang 500 USD, mot chi tiét
thuong dugc nhic t¢i nhu ddu moéc dau tién cho thay thién
huéng cong nghé va kinh doanh ctia 6ng.

Nam 17 tudi, dé tranh nghia vu quan su bat budc & Nam
Phi thoi ky apartheid, Musk chuyén t6i Canada — qué huong
ctia me dng — va theo hoc tai Dai hoc Queen’s. Sau do6, 6ng
chuyén tiép sang Pai hoc Pennsylvania (My), t6t nghiép véi
hai bang cr nhéan: Vatly va Kinh té hoc thudc truong Wharton.
N&m 1995, Musk ghi danh vao chuong trinh tién si Vat ly ting
dung tai Dai hoc Stanford, nhung chi theo hoc dugc hai ngay
trude khi quyét dinh bo hoc dé theo dudi co hoi khoi nghiép
trong lan séng bung nd Internet dang hinh thanh & Thung
lting Silicon.

Quyét dinh d6 dan t6i cong ty dau tién ctia 6ng: Zip2, thanh
lap nam 1995 cuing véi em trai Kimbal Musk va Greg Kouri.
Zip2 cung cap mot dang “hudng dan thanh phd truc tuyén”
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cho céc tda soan bdo — vé co ban 1a tién than so khai ctia cac
dich vu ban do va danh ba doanh nghiép dia phuong sau nay.
Musk khi d6 khong 6 tién thué van phong riéng, phai ngu tai
vin phong cong ty va tim & mot cau lac bo thé thao YMCA
gan do dé tiét kiém chi phi — mot chi tiét duge nhiéu bai viét
tiéu st vé dng xac nhan va thuong duoc dung dé minh hoa
cho tinh than 1an xa cuc doan ctia Musk ngay tir nhiing ngay
dau khdi nghiép.

Théng 2 ndm 1999, Compaq mua lai Zip2 véi gid khoang
307 triéu USD tién mat. La c6 dong ndm gitt khoang 7% c6
phan, Musk nhén vé khoang 22 triéu USD — sb tién 16n dau
tién trong su nghiép ctia 6ng, va ciing 1a ngudn von dé ong lap
tttc lao vao canh bac tiép theo.

Ngay trong ndm 1999, Musk diing phan 16n s6 tién d6 (khoang

12 triéu USD) dé ddng séng 1ap X.com — mot cong ty dich vu
tai chinh truc tuyén véi tham vong trd thanh ngan hang s6
toan dién dau tién trén Internet. Nam 2000, X.com sép nhap
véi Confinity, cong ty s hitu dich vu chuyén tién c6 tén PayPal.
Day la giai doan ma chinh Musk sau nay thira nhan la mét
trong nhitng nét tram dau tién trong su nghiép: chi vai thang
sau vu sap nhap, trong khi 6ng dang di hudng tuan trang mat,
hoi dong quan tri cong ty da bo phiéu phé truat ong khoi vi
tri CEO, thay bang Peter Thiel. Ly do dugc nhiéu ngudn ghi
nhan 1a bat dong noi bo vé cong nghé nén tang va chién luge
thuong hiéu — Musk muén gitr lai tén mién va thuong hiéu
X.com, trong khi ban lanh dao va phan 16n doi ngti ky thuat
nghiéng vé thuong hiéu PayPal da c6 sén.

Cong ty sau d6 ddi tén chinh thtc thanh PayPal vao nam
2001. Thadng 10 ndm 2002, eBay mua lai PayPal véi gia 1,5 ty
USD béng c¢6 phiéu. La ¢ dong 16n nhét cong ty véi khoang

4

THINK2RICH.COM



Elon Musk

11,7% ¢ phan, Musk nhén vé khoang 180 triéu USD tir thuong
vu nay — méc du trude d6, chinh 6ng 1a nguoi da bi hat khoi
vi tri 1anh dao cao nhat ctia cong ty ma minh gép phan khai
sinh.

THAT BAI VA NGHICH CANH

Néu chi ding lai & cdu chuyén Zipz va PayPal, Musk c6
thé da trd thanh mot nha dau tu mao hiém an nhan séng nhd
1ai suat. Thay vao do, 6ng chon con dudng nguoc lai: don gan
nhu toan bo s6 tién vira kiém dugc vao hai nganh cong nghiép
c6 ty 1é that bai cao bac nhat — hang khong vii tru tu nhan va
b to dién.

Nam 2002, Musk thanh lap Space Exploration Technologies
Corp. (SpaceX) véi khoan dau tu ban dau khoang 100 triéu
USD tién tui, véi muc tiéu cong khai day tham vong: gidm chi
phi phéng tén lira dé cudi ciing dua con ngudi 1én sao Hoa.
Phan 16n gi6i chuyén gia hang khong vii tru khi d6 xem day
1a mot y tudng vién vong, boi lich stt nganh cho théy chi cac
chinh ph1 v6i ngan sach khong 16 méi c6 thé phat trién thanh
cong cong nghé tén lira.

Thuc té ban dau dudng nhu xéc nhan su hoai nghi dé. Tén
ltra Falcon 1 ctia SpaceX thét bai lién tiép ba lan:

e Lan phéng dau tién, thang 3 ndm 2006, thatbai chi khoang
25 gidy sau khi rdi bé phéng do ro ri nhién liéu gay chay
dong co.

e Lan phong thi hai, thang 3 ndm 2007, tén lira 1én t¢i gan

khong gian nhung mat kiém soét va khong dat quy dao
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do dao dong nhién liéu trong giai doan tach tang.

e Lan phong thitba, thang 8 ndm 2008, thatbai do va cham
gitrta tang mot vira tach va tang hai dang bat dau dot,
pha hay toan bo tén lira cing ba vé tinh khach hang trén
khoang.

Sau ba lan that bai lién tiép, SpaceX gan nhu can kiét ngudn
von. Musk sau nay cong khai thira nhan rang néu lan phéng
thit tu — dién ra chi khoang sdu tuan sau that bai thit ba, vao
thang 9 ndm 2008 — ciing that bai, cong ty sé khong con du
tién dé thuc hién thém bat ky 1an phéng nao nita va nhiéu kha
nang phai dong ctra. Falcon 1 Flight 4 phéng thanh cong vao
ngay 28 thang 9 ndm 2008, trd thanh tén lira chay bang nhién
liéu 16ng do tu nhan phét trién dau tién trén thé gisi dat t6i
quy dao Trai Dat — mot cot moc duge xem 1a bude ngodt sdng
con cta SpaceX.

Tén lita dé 1¢ ra khong nén phéng thanh cong. Chiing toi gin
nhu hét tien, hét co hoi va gan nhu hét thoi gian. Néu lan thir
tu do ciing that bai, 46 sé la dau cham hét cho SpaceX.

— Elon Musk

Tré tréu thay, ciing ndm 2008 ma SpaceX suyt sup do ciing
la ndm ma cong ty thi hai cia Musk — Tesla — roi vao khiung
hoang tai chinh nghiém trong nhét trong lich st ctia minh.
Musk gia nhap Tesla ndm 2004 vdi tu cach nha dau tu 16n nhat
va Chu tich Hoi dong quan tri (Tesla duge hai ky su Martin
Eberhard va Marc Tarpenning thanh 14p ndm 2003), rdi chinh
thic trg thanh CEO vao nam 2008 sau khi Eberhard roi cong

ty.
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Cudc khuing hoang tai chinh toan cdu ndm 2008 khién Tesla
— khi d6 van chi la mot startup nho dang ¢ géng giao nhitng
chiéc Roadster dau tién cho khach hang — dung trudc nguy
cd pha san thuc su. Vao ding dém Gidng sinh nam 2008, Tesla
chi con vai gi¢ trude khi can tién mat hoan toan. Musk khi d6
da phai don gan nhu toan bd s6 tién ca nhan con lai — bao
gdm ca tién thu dugc tir thuong vu PayPal — dé rét thém von
ctru ca hai cong ty Tesla va SpaceX ciing ltc, mot quyét dinh
khién 6ng gan nhu tring tay vé tai chinh cd nhan trong giai
doan d6. Vong goi von khan cap ctia Tesla chi dugc hoan tat
vao phut chét trong ngay cudi cling ctia ndm 2008, gitp cong
ty tranh dugc viéc phai ndp don pha san.

Ngoai hai cudc khung hoang mang tinh sdng con ndm 2008
do, su nghiép cua Musk con c6 nhiéu giai doan kho khan khéc
duoc ghi nhan rong rai: cac van dé san xuat hang loat cuia Tesla
v6i mau Model 3 giai doan 2017-2018 khién chinh Musk mo ta
la ”dia nguc san xuat”; nhiéu vu nd va that bai thtr nghiém ctia
cdc nguyén mau tén lira Starship trong giai doan phat trién tir
ndm 2019 trd di; va trong nhitng ndm gan day, dng cling vap
phéi hang loat tranh cai cong khai lién quan téi cac phét ngon
trén nén tang mang xa hoi X ma 6ng s& hitu, cing nhu phan
ung trai chiéu ctia thi truong va mot bo phan khach hang Tesla
trude nhitng hoat dong chinh tri cia ng.

THANH CONG

Tir day khung hoang ndm 2008, ca SpaceX 14an Tesla déu di
lén theo quy dao ma it ai c¢6 thé du doan dugc vao thoi diém
do.

Vé6i SpaceX, thanh cong ctia Falcon 1 ndm 2008 md dudng
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cho mothgp dong mang tinh budc ngodt: NASA trao cho SpaceX
hop dong tri gia 1,6 ty USD dé thuc hién cac chuyén bay tiép
té thuong mai t6i Tram Vi tru Qudc té, st dung dong tén lira
Falcon g va tau vii tru Dragon thé hé mdi. Day 1a hgp dong
gitip SpaceX c6 dong doanh thu 6n dinh dé tiép tuc phat trién
cong nghé. Sau do6, cong ty lién tuc ghi nhitng dau mébc chua
tirng c6 trong lich st nganh hang khong vii tru: ndm 2012,
tau Dragon trd thanh tau vl tru thuong mai dau tién két ndi
thanh cong véi Tram Vi tru Qudc t&; ndm 2015, SpaceX lan
dau ha canh thanh cong ting day dau tién ctia Falcon g theo
phuong thiang diing, md& ra ky nguyén tén lira téi stt dung giip
gidm manh chi phi phéng; nam 2020, tau Crew Dragon dua
phi hanh gia NASA 1én tram, dénh dau lan dau tién mot cong
ty tu nhan dua con ngudi vao khong gian va trd lai Trai Dat
an toan. SpaceX hién 1a nha cung cap dich vu phéng vé tinh
thuong mai 16n nhat thé gi¢i va van hanh mang ludi vé tinh
Internet Starlink véi hang triéu thué bao trén toan cau.

Vi Tesla, sau khi vuot qua khing hoang 2008, cong ty tiép
tuc ra mdt Model S ndm 2012 — mau sedan dién dugc gidi
phé binh 6 t6 dénh gid cao vé hiéu ning va cong nghé, goép
phan thay déi nhan thiic ctia cong chiing rang xe dién chi la
phuong tién “hy sinh trai nghiém dé bao vé moi truong”. Tiép
doé 1a Model X, Model 3 va Model Y. Bat chap giai doan “dia
nguc san xuat” véi Model 3, Tesla da vuot qua dé trd thanh
nha san xuat 6 to 6 gia tri von hoa thi trudng 16n nhat thé
gi6i trong nhiéu giai doan lién tiép ké tir ndm 2020, vuot xa ca
nhitng tén tudi 6 to truyén théng c6 doanh s6 ban xe cao hon
nhiéu lan. Thanh céng cua Tesla cling dugc xem 1a chét xtic tac
budc gan nhu toan bd nganh coéng nghiép 6 t6 toan cau phai
ddy nhanh ké hoach chuyén ddi sang xe dién.

Bén canh hai cong ty tru cot nay, Musk con doéng séng lap
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thém nhiéu cong ty khac: Neuralink, phét trién cong nghé giao
dién ndo-mdy tinh v6i muc tiéu ban dau la hé trg diéu tri cac
bénh Iy than kinh; The Boring Company, chuyén dao hAm ngam
nham giai quyét van dé un tic giao thong do thi; va xAl, cong
ty phét trién mo hinh tri tué¢ nhan tao Grok.

Nam 2022, Musk hoan tat thuong vu mua lai nén tdng mang
xa hoi Twitter v6i gi 44 ty USD, sau d6 déi tén nén tang thanh
X va tai cau triic md hinh kinh doanh, doi ngii nhan sy ciing
nhu chinh sach kiém duyét ndi dung ctia cong ty — mot quyét
dinh gay ra nhiéu ludng y kién trdi chiéu, va ban than Musk
ting cong khai thira nhan da tra gid cao hon gid tri thuc té ctia
cong ty vao thoi diém do.

TRIET LY COT LOI

biém chung xuyén sudt cdc quyét dinh kinh doanh cua
Musk 1a phuong phép tu duy tir nguyén Iy goc. Thay vi suy luan
theo 16i loai suy — titc 1a lam theo cach ngudi khéc da lam vi
“moi nguoi van ludn lam vay” — Musk chu truong béc tach
mot van dé xudng tan nhirng su that vat ly hodc kinh té coban
nhat, roi xay dung lai giai phap tir do.

Vi tur duy nguyén lij goc, ban ddp v& moi thit xudng nhiing su
that cin ban nhdt ma ban c6 thé chic chan la diing, roi Iy ludn
di lén tur do.

— Elon Musk

Vi du kinh dién ma chinh Musk hay dan ra la bai toan chi
phi pin xe dién: thay vi chap nhan muec gia thi trudng ctia pin
lithium-ion do céc nha cung cap dua ra, 6ng dit cau hoi vé gia
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thanh nguyén liéu tho cdu thanh nén pin trén san giao dich
kim loai London, rdi nhén ra chi phi nguyén liéu tho thap hon
nhiéu so v6i gid ban pin thanh pham trén thi truong — tir d6
thuac day Tesla tu dau tu san xuét pin quy mo 16n dé giam chi
phi.

Song song véi tu duy nguyén ly gbc 1a mot triét ly chap
nhan rai ro & mitc do ma phan 16n nha dau tu truyén théng
coi la phi ly tri. Musk nhiéu 1an cong khai thira nhan rang ca
Tesla 1an SpaceX & giai doan dau déu c6 xac suat that bai rat
cao — va 6ng van lua chon don toan b tai san ca nhéan vao ca

hai cong ty cung lac, thay vi phan b6 ri ro.

Khi diéu gi do dii quan trong, ban van lam né dix xdc suat thanh
cong khong nghiéng vé phia ban.

— Elon Musk

Mot tru cot khac trong triét Iy diéu hanh ctia Musk 1a toc do
va su sdn sang chap nhén that bai ky thuat nhu mot phan cta
qué trinh phét trién san phdm — thé hién o6 nhét qua chuong
trinh phat trién tén ltra Starship, noi cong ty chtt dong cho nd
hodc pha huy nhiéu nguyén mau thit nghiém trong céc chuyén
bay thir thay vi mat nhiéu ndm mo6 phong trén gidy trude khi
thir nghiém thuc té.

Cubi cting, Musk thuong xuyén nhan manh tam quan trong
cua viéc gdn st ménh cong ty véi nhitng van dé 6ng cho 1a c6
y nghia sdng con vdi nhan loai — SpaceX véi muc tiéu bién
loai nguoi thanh “giéng loai da hanh tinh”, Tesla v6i muc tiéu
”day nhanh qué trinh chuyén ddi sang ndng luong bén viing”.
Céch déng khung stt ménh nay dugc nhiéu nha quan sét ghi
nhéan 1a mot cong cu hiéu qua dé thu hat nhan tai ky thuat
hang dau sdn sang lam viéc vdi cuong do cao.
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DI SAN

Cho t6i ndm 2026, di san r6 rang nhat va it gay tranh cai
nhat ctia Elon Musk ndm & viéc 6ng 1a nhan vat trung tam
gop phan bién hai nganh cong nghiép tuong nhu da bao hoa
hodc bat kha thi d6i véi khu vuc tu nhan — hang khong vii
tru va 6 t6 — trd thanh nhirng linh vuc ddi méi so6i dong bac
nhat ctia nén kinh té toan cau. Trudc SpaceX, viéc phéng tén
ltra gan nhu la doc quyén ctia cac chuong trinh khong gian
qudc gia; sau SpaceX, hang loat cong ty vii tru tu nhan khac
ra doi va canh tranh trong mot thi truong ma chinh cong nghé
tén lira tai st dung ctia SpaceX da gép phan dinh hinh lai cau
trac chi phi. Tuong tu, thanh cong thuong mai ctia Tesla dugc
nhiéu nha phén tich ghi nhan 1a yéu t6 da budc cic hang xe
truyén thong nhu Volkswagen, General Motors hay Ford phai
tang toc dang ké cac ké hoach dién khi héa ctia chinh minh.

Tuy nhién, di san ctia Musk cling khong thuan nhéat hay
khong c6 tranh cai. Vai tro ctia dng trong viéc diéu hanh nén
tang X tir ndm 2022, cac phat ngdn cong khai cia 6ng trén
chinh nén tang nay, ciing nhu sy tham gia truc tiép vao céc
hoat dong chinh trj tai My, da tao ra nhitng phan ting trai chiéu
manh mé — tir sy ing ho nhiét thanh ciia mot bd phan cong
chiing cho t6i lan séng tay chay va chi trich tir mot bo phan
khéc, bao gom ca mot s6 khach hang va nha dau tu lau nam
ctia Tesla. Ban than cau chuyén nay minh hoa mot thuc té quan
trong: d6i v6i Musk, ranh gidi gitra vai trd doanh nhan cong
nghé va nhan vat cong ching c6 anh hudéng chinh tri-xa hoi
gan nhu khong con 16 rang.

Vé mit cong nghé va khoa hoc, di san ctia Musk con dang

dugc viét tiép: chuong trinh Starship ctia SpaceX dugc ky vong
sé 1a budc dém cho cdc stt ménh dua con ngudi trd lai Mat
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Trang va xa hon la sao Hoa; Neuralink dang trong giai doan
thir nghiém lam sang trén ngudi; con xAl dit cuge vao cudc
dua phét trién tri tué nhan tao téng quat — mot linh vuc ma
két qua cudi ciing van con & phia trudc.

BAI HOC RUT RA

Tit hanh trinh ctia Elon Musk, ¢é thé rit ra mot sd bai hoc
thuc tién, khong phu thudc vao viéc nguoi doc ¢6 dong tinh
v6i moi quyét dinh hay phat ngon ca nhan ctia 6ng hay khong.

Tht nhét, bi sa thai khoi vi tri lanh dao khong dong nghia
vGi that bai su nghiép. Viéc bi hoi dong quan tri PayPal phé
trudt khoi ghé CEO ndm 2000 1& ra c6 thé la ddu chdm hét
cho tham vong kinh doanh ctia mot ngudi 29 tudi. Thay vao
d6, Musk van giit vai trd ¢6 dong 16n nhat, tiép tuc gén bé voi
cong ty t6i khi n6 duge béan, va dung chinh s6 tién thu duge
tir thuong vu d6 dé tai trg cho nhitng canh bac tiép theo.

Thu hai, that bai ky thuat lién tiép khong tu dong dong
nghia v§i sai 1dam chién lugc. Ba lan phong that bai ctia Falcon
1 trong hai ndm rudi la mot ty 1é that bai ma bat ky nha dau tu
than trong nao ciing c6 thé coi 1a tin hiéu dé dung lai. Nhung
néu nhin vao dir liéu ky thuét cu thé cta tirng 1an that bai, mdi
1an déu chi ra mot 18i ky thuat cu thé c6 thé khic phuc, chit
khong phai mot sai lam nén tang trong toan bo thiét ké. Phan
biét dugc gitta “that bai cho thay hudng di sai” va ”that bai
cho thay can stra mot 16i cu thé” 1a ki ndng song con khi theo
dudi cac dy an cong nghé phtic tap.

Thit ba, c6 mot ranh giéi mong manh giira liéu linh c6

tinh toan va liéu linh phi ly tri. Viéc don toan b tai san ca
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nhan vao ca hai cong ty dang trén bd vuc nam 2008 1a mot
quyét dinh ma ban thadn Musk sau nay cting thira nhan 1a cuc
ky mao hiém. Bai hoc & day khong phai 1a khuyén khich dit
cugc toan bo tai san vao mot canh bac duy nhat, ma la ghi nhan
rang nhiing dot pha 16n doi khi doi hoi mic d6 cam két vuot
xa nhitng gi cac nguyén tdc quan tri rai ro thong thuong cho
phép — va ngudi ra quyét dinh can y thic rd rang vé céi gia
phai tra néu canh bac d6 that bai.

Th tu, tu duy tir nguyén 1y gbc 1a mot cong cu manh dé
pha v& cac gia dinh médc dinh cia mot nganh cong nghiép.
Viéc dit lai cAu hoi vé chi phi nguyén liéu tho cuia pin xe dién,
thay vi chdp nhén gia thi trudng nhu mot diéu hién nhién, la
vi du cu thé cho thay cach tu duy nay c6 thé md ra nhiing co
hoi kinh doanh ma déi thu khong nhin thay vi ho da quen véi

cach 1am s&n cé.

Thit nim, danh tiéng cd nhan va thanh cong kinh doanh
khong phai lic nao cling song hanh. Su chi ¥ cia cong ching
danh cho Musk tirng la mot 1gi thé marketing khong 16 gitp
Tesla va SpaceX xdy dung luong nguoi haAm mo trung thanh
ma khong can chi nhiéu cho quang céo truyén thong. Nhung
nhirng dién bién gan day cling cho thay rui ro ngugc lai: khi
hinh dnh ngudi séng 1ap trd thanh tim diém tranh cai, diéu
d6 c6 thé anh hudng truc tiép téi cdm nhéan thuong hiéu cta
chinh cong ty ma ngudi dé dang diéu hanh.

Nhin tong thé, cau chuyén ctia Elon Musk khong phai 1a
mot cong thitc thanh cong c6 thé sao chép nguyén ven. Nhung
nhitng nguyén tic nén tang dang sau cac quyét dinh ctia 6ng
— tu duy tir nguyén ly gdc thay vi 16i mon, kha ndng phan biét
that bai ky thuat c6 thé stra v6i sai 1dm chién lugc can tir bo, va
su sdn sang chap nhan rdi ro & muc c6 tinh toan dé theo dudi
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mot muc tiéu du 16n — van la nhiing bai hoc ¢6 gid tri tham
khao cho bat ky ai dang xay dung moét diéu gi d6 mdi.
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Hét phan doc thu

Ban vira doc 1 chuong dau ctia cudn

Dé Ché Ciia Nhitng Huyeén Thoai

Ban day du gom 100 chuong, khoang 1562 trang.
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