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Tặng những người đang bắt đầu từ con số không,

những người đã thất bại và vẫn chưa bỏ cuộc,

và những người tin rằng một ý tưởng tử tế

vẫn có thể thay đổi cả một ngành.
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Lời Nói Đầu

CÓ một điều kỳ lạ về những người giàu nhất thế giới:
gần như không ai trong số họ đi theo con đường mà
sách giáo khoa kinh doanhmô tả. Họ bỏ học, bị sa thải,

phá sản, bị hội đồng quản trị phế truất, bị cả thị trường quay
lưng. Rồi họ quay lại.

Cuốn sách này không kể những câu chuyện thành công đã
được gọt giũa cho đẹp. Nó cố gắng dựng lại trung thực hành
trình của một trăm con người đã thay đổi cách thế giới mua
sắm, di chuyển, giao tiếp và làm việc — bao gồm cả những
đoạn mà chính họ muốn quên đi.

Một trăm chương sách được sắp xếp theo thứ tự tài sản và
tầm ảnh hưởng, mở đầu bằng những cái tên đang định hình
hiện tại, rồi lùi dần về những huyền thoại đã đặt nền móng
cho nền kinh tế hiện đại. Mỗi chương đi theo cùng một cấu
trúc: xuất thân, thất bại và nghịch cảnh, thành công, triết lý
cốt lõi, di sản, và bài học rút ra.



Cấu trúc đó không ngẫu nhiên. Nếu chỉ đọc phần thành
công, người đọc sẽ rút ra kết luận sai — rằng những người
này thắng vì họ thông minh hơn. Nhưng khi đọc đủ một trăm
cuộc đời, một điều khác hiện ra rõ hơn: phần lớn trong số họ
thắng vì đã sống sót qua đúng những giai đoạn mà hầu hết
mọi người bỏ cuộc.

Đây là phần đầu tiên trong bộMậtMãThương Trường gồm
năm cuốn, đi theo lộ trình: lấy cảm hứng, rèn não bộ, chọn
hướng đi, xây khung sườn, và giành chiến thắng. Cuốn sách
bạn đang cầm trên tay là bước đầu tiên — bước lấy cảm hứng.

Chúng tôi không hứa rằng đọc xong cuốn sách này bạn sẽ
giàu. Nhưng chúng tôi tin rằng sau một trăm câu chuyện, bạn
sẽ nhìn thất bại của chính mình bằng một con mắt khác.
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Elon Musk
Người Đặt Cược Cả Gia Tài Vào Tên Lửa Và

Xe Điện

Nhà sáng lập Tesla và SpaceX
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Elon Musk

MỞ ĐẦU

ELON Reeve Musk không phải là kiểu doanh nhân xuất
hiện trong sách giáo khoa kinh doanh truyền thống.
Ôngkhôngđi lên từmột tấmbằngMBAdanhgiá, không

thừa kế một đế chế công nghiệp, và cũng chưa từng có một
”công thức thành công” được lặp lại y hệt qua từng công ty.
Thay vào đó, con đường của Musk là một chuỗi những canh
bạc liều lĩnh: bán công ty đầu tiên khi còn rất trẻ, dồn toàn bộ
tiền vàomột dịch vụ tài chính trực tuyến còn chưa ai tin tưởng,
rồi tiếp tục đặt cược gần như toàn bộ tài sản cá nhân vào hai
ngành công nghiệp mà giới chuyên gia tài chính khi đó cho là
”không thể làm ra tiền” — tên lửa vũ trụ và xe điện.

Tính đến năm 2026, Elon Musk đồng thời giữ vai trò CEO
củaTesla, người sáng lập kiêmCEOcủa SpaceX, đồng sáng lập
Neuralink, và người sáng lập xAI — công ty trí tuệ nhân tạo
ra đời năm 2023 với sản phẩm chatbot Grok. Ông cũng từng
là chủ sở hữu và điều hành nền tảngmạng xã hội X (trước đây
là Twitter) sau thương vụ mua lại gây chấn động năm 2022. Ít
có nhân vật nào trong giới kinh doanh đương đại vừa được ca
ngợi là thiên tài công nghệ định hình lại ngành hàng không vũ
trụ và ô tô, vừa liên tục vướng vào tranh cãi công khai vì phong
cách phát ngôn và các quyết định gây tranh cãi trên mạng xã
hội.

Bài viết này không nhằm tôn vinh một cách phiến diện,
cũng không nhằm phán xét. Mục tiêu là dựng lại một cách
trung thực, có đối chiếu nguồn, hành trình của một người đã
thất bại công khai nhiều lần trước khi tạo ra những công ty
thay đổi cả ngành công nghiệp — và từ đó, rút ra những bài
học có thể áp dụng cho bất kỳ ai đang theo đuổi một mục tiêu
lớn, đầy rủi ro.
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Elon Musk

XUẤT THÂN VÀ NHỮNG NĂM ĐẦU

ElonMusk sinh ngày 28 tháng 6 năm 1971 tại Pretoria, Nam
Phi, trong một gia đình có cha là kỹ sư và mẹ là người mẫu
kiêm chuyên gia dinh dưỡng gốc Canada. Tuổi thơ của Musk
ở Nam Phi được nhiều bài viết và cuốn tiểu sử (trong đó có
cuốn tiểu sử chính thức doWalter Isaacson chấp bút, xuất bản
năm2023)mô tả là không êmđềm: ông từng bị bắt nạt nghiêm
trọng ở trường, chamẹ ly hôn khi ông còn nhỏ, vàmối quan hệ
với người cha sau này được chính Musk nhiều lần công khai
mô tả là căng thẳng.

Ngay từ nhỏ, Musk đã bộc lộ niềm say mê với máy tính và
lập trình. Năm 12 tuổi, ông tự học lập trình và bán mã nguồn
của một trò chơi điện tử do mình viết — có tên ”Blastar” —
cho một tạp chí máy tính với giá khoảng 500 USD, một chi tiết
thường được nhắc tới như dấu mốc đầu tiên cho thấy thiên
hướng công nghệ và kinh doanh của ông.

Năm 17 tuổi, để tránh nghĩa vụ quân sự bắt buộc ở Nam
Phi thời kỳ apartheid, Musk chuyển tới Canada — quê hương
của mẹ ông — và theo học tại Đại học Queen’s. Sau đó, ông
chuyển tiếp sang Đại học Pennsylvania (Mỹ), tốt nghiệp với
hai bằng cử nhân: Vật lý và Kinh tế học thuộc trườngWharton.
Năm 1995, Musk ghi danh vào chương trình tiến sĩ Vật lý ứng
dụng tại Đại học Stanford, nhưng chỉ theo học được hai ngày
trước khi quyết định bỏ học để theo đuổi cơ hội khởi nghiệp
trong làn sóng bùng nổ Internet đang hình thành ở Thung
lũng Silicon.

Quyết định đó dẫn tới công ty đầu tiên của ông: Zip2, thành
lập năm 1995 cùng với em trai Kimbal Musk và Greg Kouri.
Zip2 cung cấp một dạng ”hướng dẫn thành phố trực tuyến”
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Elon Musk

cho các tòa soạn báo — về cơ bản là tiền thân sơ khai của các
dịch vụ bản đồ và danh bạ doanh nghiệp địa phương sau này.
Musk khi đó không có tiền thuê văn phòng riêng, phải ngủ tại
văn phòng công ty và tắm ở một câu lạc bộ thể thao YMCA
gần đó để tiết kiệm chi phí — một chi tiết được nhiều bài viết
tiểu sử về ông xác nhận và thường được dùng để minh họa
cho tinh thần lăn xả cực đoan của Musk ngay từ những ngày
đầu khởi nghiệp.

Tháng 2 năm 1999, Compaq mua lại Zip2 với giá khoảng
307 triệu USD tiền mặt. Là cổ đông nắm giữ khoảng 7% cổ
phần, Musk nhận về khoảng 22 triệu USD — số tiền lớn đầu
tiên trong sự nghiệp của ông, và cũng là nguồn vốn để ông lập
tức lao vào canh bạc tiếp theo.

Ngay trongnăm1999,Muskdùngphần lớn số tiền đó (khoảng
12 triệu USD) để đồng sáng lập X.com—một công ty dịch vụ
tài chính trực tuyến với tham vọng trở thành ngân hàng số
toàn diện đầu tiên trên Internet. Năm 2000, X.com sáp nhập
với Confinity, công ty sở hữu dịch vụ chuyển tiền có tên PayPal.
Đây là giai đoạn mà chính Musk sau này thừa nhận là một
trong những nốt trầm đầu tiên trong sự nghiệp: chỉ vài tháng
sau vụ sáp nhập, trong khi ông đang đi hưởng tuần trăngmật,
hội đồng quản trị công ty đã bỏ phiếu phế truất ông khỏi vị
trí CEO, thay bằng Peter Thiel. Lý do được nhiều nguồn ghi
nhận là bất đồng nội bộ về công nghệ nền tảng và chiến lược
thương hiệu — Musk muốn giữ lại tên miền và thương hiệu
X.com, trong khi ban lãnh đạo và phần lớn đội ngũ kỹ thuật
nghiêng về thương hiệu PayPal đã có sẵn.

Công ty sau đó đổi tên chính thức thành PayPal vào năm
2001. Tháng 10 năm 2002, eBay mua lại PayPal với giá 1,5 tỷ
USD bằng cổ phiếu. Là cổ đông lớn nhất công ty với khoảng
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Elon Musk

11,7% cổ phần,Musk nhận về khoảng 180 triệuUSD từ thương
vụ này — mặc dù trước đó, chính ông là người đã bị hất khỏi
vị trí lãnh đạo cao nhất của công ty mà mình góp phần khai
sinh.

THẤT BẠI VÀ NGHỊCH CẢNH

Nếu chỉ dừng lại ở câu chuyện Zip2 và PayPal, Musk có
thể đã trở thành một nhà đầu tư mạo hiểm an nhàn sống nhờ
lãi suất. Thay vào đó, ông chọn con đường ngược lại: dồn gần
như toàn bộ số tiền vừa kiếm được vào hai ngành công nghiệp
có tỷ lệ thất bại cao bậc nhất — hàng không vũ trụ tư nhân và
ô tô điện.

Năm2002,Musk thành lập Space Exploration Technologies
Corp. (SpaceX) với khoản đầu tư ban đầu khoảng 100 triệu
USD tiền túi, với mục tiêu công khai đầy tham vọng: giảm chi
phí phóng tên lửa để cuối cùng đưa con người lên sao Hỏa.
Phần lớn giới chuyên gia hàng không vũ trụ khi đó xem đây
là một ý tưởng viển vông, bởi lịch sử ngành cho thấy chỉ các
chính phủ với ngân sách khổng lồ mới có thể phát triển thành
công công nghệ tên lửa.

Thực tế ban đầu dường như xác nhận sự hoài nghi đó. Tên
lửa Falcon 1 của SpaceX thất bại liên tiếp ba lần:

• Lầnphóngđầu tiên, tháng 3năm2006, thất bại chỉ khoảng
25 giây sau khi rời bệ phóng do rò rỉ nhiên liệu gây cháy
động cơ.

• Lần phóng thứ hai, tháng 3 năm 2007, tên lửa lên tới gần
không gian nhưng mất kiểm soát và không đạt quỹ đạo

5
THINK2R ICH .COM



Elon Musk

do dao động nhiên liệu trong giai đoạn tách tầng.

• Lầnphóng thứba, tháng 8 năm2008, thất bại do va chạm
giữa tầng một vừa tách và tầng hai đang bắt đầu đốt,
phá hủy toàn bộ tên lửa cùng ba vệ tinh khách hàng trên
khoang.

Sau ba lần thất bại liên tiếp, SpaceX gần như cạn kiệt nguồn
vốn. Musk sau này công khai thừa nhận rằng nếu lần phóng
thứ tư — diễn ra chỉ khoảng sáu tuần sau thất bại thứ ba, vào
tháng 9 năm 2008 — cũng thất bại, công ty sẽ không còn đủ
tiền để thực hiện thêm bất kỳ lần phóng nào nữa và nhiều khả
năng phải đóng cửa. Falcon 1 Flight 4 phóng thành công vào
ngày 28 tháng 9 năm 2008, trở thành tên lửa chạy bằng nhiên
liệu lỏng do tư nhân phát triển đầu tiên trên thế giới đạt tới
quỹ đạo Trái Đất—một cột mốc được xem là bước ngoặt sống
còn của SpaceX.

Tên lửa đó lẽ ra không nên phóng thành công. Chúng tôi gần
như hết tiền, hết cơ hội và gần như hết thời gian. Nếu lần thứ
tư đó cũng thất bại, đó sẽ là dấu chấm hết cho SpaceX.

— Elon Musk

Trớ trêu thay, cùng năm 2008 mà SpaceX suýt sụp đổ cũng
là nămmà công ty thứ hai củaMusk— Tesla— rơi vào khủng
hoảng tài chính nghiêm trọng nhất trong lịch sử của mình.
Musk gia nhập Tesla năm 2004 với tư cách nhà đầu tư lớn nhất
và Chủ tịch Hội đồng quản trị (Tesla được hai kỹ sư Martin
Eberhard và Marc Tarpenning thành lập năm 2003), rồi chính
thức trở thành CEO vào năm 2008 sau khi Eberhard rời công
ty.
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Elon Musk

Cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu năm 2008 khiến Tesla
— khi đó vẫn chỉ là một startup nhỏ đang cố gắng giao những
chiếc Roadster đầu tiên cho khách hàng — đứng trước nguy
cơ phá sản thực sự. Vào đúng đêmGiáng sinh năm 2008, Tesla
chỉ còn vài giờ trước khi cạn tiền mặt hoàn toàn. Musk khi đó
đã phải dồn gần như toàn bộ số tiền cá nhân còn lại — bao
gồm cả tiền thu được từ thương vụ PayPal — để rót thêm vốn
cứu cả hai công ty Tesla và SpaceX cùng lúc, một quyết định
khiến ông gần như trắng tay về tài chính cá nhân trong giai
đoạn đó. Vòng gọi vốn khẩn cấp của Tesla chỉ được hoàn tất
vào phút chót trong ngày cuối cùng của năm 2008, giúp công
ty tránh được việc phải nộp đơn phá sản.

Ngoài hai cuộc khủng hoảngmang tính sống còn năm 2008
đó, sự nghiệp củaMusk còn có nhiều giai đoạn khó khăn khác
được ghi nhận rộng rãi: các vấn đề sản xuất hàng loạt của Tesla
với mẫuModel 3 giai đoạn 2017-2018 khiến chínhMuskmô tả
là ”địa ngục sản xuất”; nhiều vụ nổ và thất bại thử nghiệm của
các nguyên mẫu tên lửa Starship trong giai đoạn phát triển từ
năm 2019 trở đi; và trong những năm gần đây, ông cũng vấp
phải hàng loạt tranh cãi công khai liên quan tới các phát ngôn
trên nền tảng mạng xã hội X mà ông sở hữu, cũng như phản
ứng trái chiều của thị trường vàmột bộ phận khách hàng Tesla
trước những hoạt động chính trị của ông.

THÀNH CÔNG

Từ đáy khủng hoảng năm 2008, cả SpaceX lẫn Tesla đều đi
lên theo quỹ đạo mà ít ai có thể dự đoán được vào thời điểm
đó.

Với SpaceX, thành công của Falcon 1 năm 2008 mở đường

7
THINK2R ICH .COM



Elon Musk

chomột hợpđồngmang tính bước ngoặt:NASA trao cho SpaceX
hợp đồng trị giá 1,6 tỷ USD để thực hiện các chuyến bay tiếp
tế thương mại tới Trạm Vũ trụ Quốc tế, sử dụng dòng tên lửa
Falcon 9 và tàu vũ trụ Dragon thế hệ mới. Đây là hợp đồng
giúp SpaceX có dòng doanh thu ổn định để tiếp tục phát triển
công nghệ. Sau đó, công ty liên tục ghi những dấu mốc chưa
từng có trong lịch sử ngành hàng không vũ trụ: năm 2012,
tàu Dragon trở thành tàu vũ trụ thương mại đầu tiên kết nối
thành công với Trạm Vũ trụ Quốc tế; năm 2015, SpaceX lần
đầu hạ cánh thành công tầng đẩy đầu tiên của Falcon 9 theo
phương thẳng đứng,mở ra kỷ nguyên tên lửa tái sử dụng giúp
giảm mạnh chi phí phóng; năm 2020, tàu Crew Dragon đưa
phi hành gia NASA lên trạm, đánh dấu lần đầu tiên một công
ty tư nhân đưa con người vào không gian và trở lại Trái Đất
an toàn. SpaceX hiện là nhà cung cấp dịch vụ phóng vệ tinh
thương mại lớn nhất thế giới và vận hành mạng lưới vệ tinh
Internet Starlink với hàng triệu thuê bao trên toàn cầu.

Với Tesla, sau khi vượt qua khủng hoảng 2008, công ty tiếp
tục ra mắt Model S năm 2012 — mẫu sedan điện được giới
phê bình ô tô đánh giá cao về hiệu năng và công nghệ, góp
phần thay đổi nhận thức của công chúng rằng xe điện chỉ là
phương tiện ”hy sinh trải nghiệm để bảo vệ môi trường”. Tiếp
đó là Model X, Model 3 và Model Y. Bất chấp giai đoạn ”địa
ngục sản xuất” với Model 3, Tesla đã vượt qua để trở thành
nhà sản xuất ô tô có giá trị vốn hóa thị trường lớn nhất thế
giới trong nhiều giai đoạn liên tiếp kể từ năm 2020, vượt xa cả
những tên tuổi ô tô truyền thống có doanh số bán xe cao hơn
nhiều lần. Thành công của Tesla cũng được xem là chất xúc tác
buộc gần như toàn bộ ngành công nghiệp ô tô toàn cầu phải
đẩy nhanh kế hoạch chuyển đổi sang xe điện.

Bên cạnh hai công ty trụ cột này, Musk còn đồng sáng lập
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thêmnhiều công ty khác: Neuralink, phát triển công nghệ giao
diện não-máy tính với mục tiêu ban đầu là hỗ trợ điều trị các
bệnh lý thần kinh; TheBoringCompany, chuyênđàohầmngầm
nhằm giải quyết vấn đề ùn tắc giao thông đô thị; và xAI, công
ty phát triển mô hình trí tuệ nhân tạo Grok.

Năm2022,Muskhoàn tất thươngvụmua lại nền tảngmạng
xã hội Twitter với giá 44 tỷ USD, sau đó đổi tên nền tảng thành
X và tái cấu trúc mô hình kinh doanh, đội ngũ nhân sự cũng
như chính sách kiểm duyệt nội dung của công ty—một quyết
định gây ra nhiều luồng ý kiến trái chiều, và bản thân Musk
từng công khai thừa nhận đã trả giá cao hơn giá trị thực tế của
công ty vào thời điểm đó.

TR IẾT LÝ CỐT LÕI

Điểm chung xuyên suốt các quyết định kinh doanh của
Musk là phương pháp tư duy từ nguyên lý gốc. Thay vì suy luận
theo lối loại suy — tức là làm theo cách người khác đã làm vì
”mọi người vẫn luôn làm vậy” — Musk chủ trương bóc tách
một vấn đề xuống tận những sự thật vật lý hoặc kinh tế cơ bản
nhất, rồi xây dựng lại giải pháp từ đó.

Với tư duy nguyên lý gốc, bạn đập vỡ mọi thứ xuống những sự
thật căn bản nhất mà bạn có thể chắc chắn là đúng, rồi lý luận
đi lên từ đó.

— Elon Musk

Ví dụ kinh điển mà chính Musk hay dẫn ra là bài toán chi
phí pin xe điện: thay vì chấp nhận mức giá thị trường của pin
lithium-ion do các nhà cung cấp đưa ra, ông đặt câu hỏi về giá

9
THINK2R ICH .COM



Elon Musk

thành nguyên liệu thô cấu thành nên pin trên sàn giao dịch
kim loại London, rồi nhận ra chi phí nguyên liệu thô thấp hơn
nhiều so với giá bán pin thành phẩm trên thị trường — từ đó
thúc đẩy Tesla tự đầu tư sản xuất pin quy mô lớn để giảm chi
phí.

Song song với tư duy nguyên lý gốc là một triết lý chấp
nhận rủi ro ở mức độ mà phần lớn nhà đầu tư truyền thống
coi là phi lý trí. Musk nhiều lần công khai thừa nhận rằng cả
Tesla lẫn SpaceX ở giai đoạn đầu đều có xác suất thất bại rất
cao — và ông vẫn lựa chọn dồn toàn bộ tài sản cá nhân vào cả
hai công ty cùng lúc, thay vì phân bổ rủi ro.

Khi điều gì đó đủ quan trọng, bạn vẫn làm nó dù xác suất thành
công không nghiêng về phía bạn.

— Elon Musk

Một trụ cột khác trong triết lý điều hành củaMusk là tốc độ
và sự sẵn sàng chấp nhận thất bại kỹ thuật như một phần của
quá trình phát triển sản phẩm— thể hiện rõ nhất qua chương
trình phát triển tên lửa Starship, nơi công ty chủ động cho nổ
hoặc phá hủy nhiều nguyênmẫu thử nghiệm trong các chuyến
bay thử thay vì mất nhiều năm mô phỏng trên giấy trước khi
thử nghiệm thực tế.

Cuối cùng,Musk thường xuyênnhấnmạnh tầmquan trọng
của việc gắn sứ mệnh công ty với những vấn đề ông cho là có
ý nghĩa sống còn với nhân loại — SpaceX với mục tiêu biến
loài người thành ”giống loài đa hành tinh”, Tesla với mục tiêu
”đẩy nhanh quá trình chuyển đổi sang năng lượng bền vững”.
Cách đóng khung sứ mệnh này được nhiều nhà quan sát ghi
nhận là một công cụ hiệu quả để thu hút nhân tài kỹ thuật
hàng đầu sẵn sàng làm việc với cường độ cao.
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DI SẢN

Cho tới năm 2026, di sản rõ ràng nhất và ít gây tranh cãi
nhất của Elon Musk nằm ở việc ông là nhân vật trung tâm
góp phần biến hai ngành công nghiệp tưởng như đã bão hòa
hoặc bất khả thi đối với khu vực tư nhân — hàng không vũ
trụ và ô tô — trở thành những lĩnh vực đổi mới sôi động bậc
nhất của nền kinh tế toàn cầu. Trước SpaceX, việc phóng tên
lửa gần như là độc quyền của các chương trình không gian
quốc gia; sau SpaceX, hàng loạt công ty vũ trụ tư nhân khác
ra đời và cạnh tranh trong một thị trường mà chính công nghệ
tên lửa tái sử dụng của SpaceX đã góp phần định hình lại cấu
trúc chi phí. Tương tự, thành công thương mại của Tesla được
nhiều nhà phân tích ghi nhận là yếu tố đã buộc các hãng xe
truyền thống như Volkswagen, General Motors hay Ford phải
tăng tốc đáng kể các kế hoạch điện khí hóa của chính mình.

Tuy nhiên, di sản của Musk cũng không thuần nhất hay
không có tranh cãi. Vai trò của ông trong việc điều hành nền
tảng X từ năm 2022, các phát ngôn công khai của ông trên
chính nền tảng này, cũng như sự tham gia trực tiếp vào các
hoạt động chính trị tạiMỹ, đã tạo ra nhữngphảnứng trái chiều
mạnh mẽ — từ sự ủng hộ nhiệt thành của một bộ phận công
chúng cho tới làn sóng tẩy chay và chỉ trích từ một bộ phận
khác, bao gồm cả một số khách hàng và nhà đầu tư lâu năm
của Tesla. Bản thân câu chuyện nàyminh họamột thực tế quan
trọng: đối với Musk, ranh giới giữa vai trò doanh nhân công
nghệ và nhân vật công chúng có ảnh hưởng chính trị-xã hội
gần như không còn rõ ràng.

Về mặt công nghệ và khoa học, di sản của Musk còn đang
được viết tiếp: chương trình Starship của SpaceXđược kỳ vọng
sẽ là bước đệm cho các sứ mệnh đưa con người trở lại Mặt
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Trăng và xa hơn là sao Hỏa; Neuralink đang trong giai đoạn
thử nghiệm lâm sàng trên người; còn xAI đặt cược vào cuộc
đua phát triển trí tuệ nhân tạo tổng quát — một lĩnh vực mà
kết quả cuối cùng vẫn còn ở phía trước.

BÀI HỌC RÚT RA

Từ hành trình của Elon Musk, có thể rút ra một số bài học
thực tiễn, không phụ thuộc vào việc người đọc có đồng tình
với mọi quyết định hay phát ngôn cá nhân của ông hay không.

Thứnhất, bị sa thải khỏi vị trí lãnh đạo khôngđồngnghĩa
với thất bại sự nghiệp. Việc bị hội đồng quản trị PayPal phế
truất khỏi ghế CEO năm 2000 lẽ ra có thể là dấu chấm hết
cho tham vọng kinh doanh của một người 29 tuổi. Thay vào
đó, Musk vẫn giữ vai trò cổ đông lớn nhất, tiếp tục gắn bó với
công ty tới khi nó được bán, và dùng chính số tiền thu được
từ thương vụ đó để tài trợ cho những canh bạc tiếp theo.

Thứ hai, thất bại kỹ thuật liên tiếp không tự động đồng
nghĩa với sai lầm chiến lược. Ba lần phóng thất bại của Falcon
1 trong hai năm rưỡi là một tỷ lệ thất bại mà bất kỳ nhà đầu tư
thận trọng nào cũng có thể coi là tín hiệu để dừng lại. Nhưng
nếu nhìn vào dữ liệu kỹ thuật cụ thể của từng lần thất bại, mỗi
lần đều chỉ ra một lỗi kỹ thuật cụ thể có thể khắc phục, chứ
không phải một sai lầm nền tảng trong toàn bộ thiết kế. Phân
biệt được giữa ”thất bại cho thấy hướng đi sai” và ”thất bại
cho thấy cần sửa một lỗi cụ thể” là kỹ năng sống còn khi theo
đuổi các dự án công nghệ phức tạp.

Thứ ba, có một ranh giới mong manh giữa liều lĩnh có
tính toán và liều lĩnh phi lý trí. Việc dồn toàn bộ tài sản cá
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nhân vào cả hai công ty đang trên bờ vực năm 2008 là một
quyết định mà bản thân Musk sau này cũng thừa nhận là cực
kỳ mạo hiểm. Bài học ở đây không phải là khuyến khích đặt
cược toàn bộ tài sản vàomột canh bạc duy nhất,mà là ghi nhận
rằng những đột phá lớn đôi khi đòi hỏi mức độ cam kết vượt
xa những gì các nguyên tắc quản trị rủi ro thông thường cho
phép — và người ra quyết định cần ý thức rõ ràng về cái giá
phải trả nếu canh bạc đó thất bại.

Thứ tư, tư duy từ nguyên lý gốc là một công cụ mạnh để
phá vỡ các giả định mặc định của một ngành công nghiệp.
Việc đặt lại câu hỏi về chi phí nguyên liệu thô của pin xe điện,
thay vì chấp nhận giá thị trường như một điều hiển nhiên, là
ví dụ cụ thể cho thấy cách tư duy này có thể mở ra những cơ
hội kinh doanh mà đối thủ không nhìn thấy vì họ đã quen với
cách làm sẵn có.

Thứ năm, danh tiếng cá nhân và thành công kinh doanh
không phải lúc nào cũng song hành. Sự chú ý của công chúng
dành cho Musk từng là một lợi thế marketing khổng lồ giúp
Tesla và SpaceX xây dựng lượng người hâm mộ trung thành
mà không cần chi nhiều cho quảng cáo truyền thống. Nhưng
những diễn biến gần đây cũng cho thấy rủi ro ngược lại: khi
hình ảnh người sáng lập trở thành tâm điểm tranh cãi, điều
đó có thể ảnh hưởng trực tiếp tới cảm nhận thương hiệu của
chính công ty mà người đó đang điều hành.

Nhìn tổng thể, câu chuyện của Elon Musk không phải là
một công thức thành công có thể sao chép nguyên vẹn. Nhưng
những nguyên tắc nền tảng đằng sau các quyết định của ông
— tư duy từ nguyên lý gốc thay vì lối mòn, khả năng phân biệt
thất bại kỹ thuật có thể sửa với sai lầm chiến lược cần từ bỏ, và
sự sẵn sàng chấp nhận rủi ro ở mức có tính toán để theo đuổi
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một mục tiêu đủ lớn — vẫn là những bài học có giá trị tham
khảo cho bất kỳ ai đang xây dựng một điều gì đó mới.
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